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ANEXOS

PRESENTACION

En la situacion actual de constante cambio, resulta importante y prioritario promover la formacion de
profesionales en Administracion que cuenten con capacidad de adaptacién a dicho cambio y a su
vez capacidad para afrontar los retos que se les puedan presentar a lo largo de su trayectoria,
mostrando no solo sus logros sino también entender y comprender como se alcanzaron dichos
logros.

Hemos asumido un compromiso firme con los objetivos y principios que identifican a nuestra
institucion a nivel regional y nacional, somos conscientes de la identidad y competitividad forjada
por nuestro colegio y sus agremiados; y este Plan Estratégico se basa en la experiencia adquirida y
los valores s6lidos que nos inspiran a mirar el futuro con optimismo y al mismo tiempo revisar y
mejorar las gestiones anteriores sobre las cuales queremos seguir creciendo,

El Plan Estratégico del Colegio Regional de Licenciados en Administracion La Libertad es un
documento fundamental que establece las directrices y acciones que la institucion llevara a cabo
para lograr sus objetivos a largo plazo de cara a las bodas de oro en el 2028. Este plan se basa en
un analisis profundo de la situacion actual del colegio, asi como en un diagnéstico de las
oportunidades y desafios que enfrenta en el entorno en el que opera.

El objetivo principal del plan estratégico es guiar las decisiones y acciones del colegio para fortalecer
su posicion como institucion lider en la promocion y desarrollo de la administracion en el pais. Para
ello, se establecen ejes estratégicos claros con objetivos medibles, asi como las estrategias y
acciones necesarias para alcanzarlos.

El presente plan incluye un anélisis de los recursos necesarios para su implementacion, asi como
los mecanismos de seguimiento y evaluacion para asegurar que se estén cumpliendo los objetivos
establecidos.

Para su respectivo cumplimiento se establece planes operativos anuales acordes con el
presupuesto institucional. Asi mismo, se requiere del compromiso de todos los colaboradores de la
institucion cuyo resultado sera reflejado en los ejes orientados a la gestion competitiva del Colegio
Regional de Licenciados en Administracién La Libertad - CORLAD:

o (Gestidn estratégica competitiva
e Defensa profesional

e Bienestar social y seguridad

e Desarrollo profesional
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Calle de la Puente Euceda Mz. 01 Sub Lote

COLEGIO DE LICENCIADOS EN ADMINISTRACION LA LIBERTAD

ORGANIZACION INSTITUCIONAL

DECANO REGIONAL Pedro Meza Saavedra
VICEDECANO REGIONAL Segundo Vergara Castillo
DIRECTOR SECRETARIO Miguel Soles Rodriguez

DIRECTOR DE ECON Y FINANZAS Otoniel Leon Diaz
DIRECTOR DE DLLO PROFESIONAL Johnny Rubifios Méndez
DIRECTORA DE IMAGEN INSTITUC Erika Vazquez Cueva

DIRECTORA DE SEG Y BIENEST Esly Serrato Nurefia
DIRECTORA DE INFORM CINETIF Noriko Panta Shimizu
DATOS GENERALES

Denominacion
Colegio Regional de Licenciados en Administracion de la Libertad CORLAD

Ubicacion
Calle de la Puente Euceda Mz. 01 Sub Lote 01B — Urb. Sol de Chacarero- Trujillo La Libertad.

Reseia Historica

Los estudios a nivel de facultad en el Peru se inician en el afio de 1960, en la que fue filial
de la Universidad Comunal del Centro, hoy Universidad Nacional Federico Villarreal, cuyo
rector era el sabio peruano Javier Pulgar Vidal, y el primer decano de facultad, el Ing. Luis
Heysen Inchaustegui.

Dos afios después, se crea la Escuela de Administracion en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Comerciales de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, siendo su
decano el Dr. Emilio Romero; a partir de entonces continu¢ la creacién de facultades de
administracion en las distintas universidades del pais; tan es asi que, segun datos
estadisticos proporcionados por la Asamblea Nacional de Rectores, nuestra profesion es la
que mas se ensefia en las diversas universidades nacionales y particulares del pais, seguida
por la profesion de ciencias econémicas y contables.

Desde un inicio, los administradores sentiamos la necesidad de contar con un colegio
profesional, que tuviera como objetivo principal tener una institucion que asuma aspectos
deontoldgicos y del ejercicio profesional.

Es por eso que, en el afio 1964, los entonces senadores Luis Heysen Inchaustegui, Carlos
Manuel Cox y Ramiro Prialé Prialé presentaron ante la honorable ex Cdmara de Senadores
un proyecto de ley de colegiacion de los licenciados en administracion, el mismo que fue
estudiado y aprobado con algunas modificaciones, por la respectiva comision y por el pleno
de esta camara.

En 1965, el proyecto paso a la honorable ex Camara de Diputados, siendo derivado a la
respectiva comision de estudio; los estudiantes de las diferentes universidades, bajo la
iniciativa del entonces estudiante José Ahumada Vasquez, Secretario General del Centro
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Federado de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales de la Universidad Nacional

C(L?!%!R_Tﬂ)[) Federico Villarreal, realizaron en el mes de diciembre de dicho afio, el Primer Congreso
Nacional de Estudiantes de Ciencias Administrativas, evento que conté con la presencia del
entonces Presidente de la Camara de Diputados, el Dr. Enrique Rivero Vélez.

Cuando ya habia sido aprobado por la respectiva comisién y estaba en agenda para la
aprobacion del pleno de la Camara de Diputados, se interrumpié la democracia en nuestro
pais, de manera que se tuvo que reiniciar con el nuevo gobierno los tramites de aprobacién,
existiendo por entonces la asociacion peruana de administradores profesionales
universitarios liberales (APAPUL), siendo su primer presidente el Lic. Adm. Teéfilo Lagos
Rodriguez (Q.E.P.D.).
En el afio 1973, APAPUL, durante la gestion del Lic. Adm. Antonio Paucar Carbajal, realiza
el Primer Congreso Nacional, ya de profesionales licenciados en administracion, a fin de
exigir al gobierno de turno la dacién de la Ley de Colegiacion.
Al licenciado Antonio Paucar le sucedio el Lic. Adm. Edmundo Fleming Campos; sin
embargo, es bajo la presidencia de APAPUL (la Asociaciéon Peruana de Administradores
Profesionales Universitarios Liberales), y en la gestion del Lic. Adm. José Ahumada
Vasquez, Primer Decano Nacional y nuevamente Decano Nacional en el periodo 2006/2008,
que se consiguid, después de 16 largos afios de gestiones, la dacion del Decreto Ley N°
22087 del 14 de febrero de 1978 de creacion de nuestra orden profesional.
Es en la segunda gestion del Lic. Adm. José Ahumada que también se logra la dacién del
Decreto Supremo N° 020-2006-ED, que aprueba el nuevo estatuto de la orden, el mismo que
debe de ser de estricto cumplimiento de los colegas.

24.  Numero de agremiados
Basados en la informacién del Colegio Regional de Licenciados en Administracion de la
Libertad al 17 de noviembre 2024

AGREMIADOS HABILITADOS POR HABILITAR
4,803 1,916 2,887
2.,5.  Convenios y alianzas estratégicas
ITEM CONVENIO ESTADO

1 MULTIDENT VIGENTE

2 FISIOLAR — CENTRO DE FISIOTERAPIA VIGENTE

3 CENTRO QUIROPRACTICO MARCANO VIGENTE

4  LABORATORIO QUINTANILLA VIGENTE

5  ESCALABS VIGENTE

6  CLINICA SAN PABLO VIGENTE

7  CENTROS DENTALES DEL NORTE VIGENTE

8  CEMFAR - CENTRO DE MEDICINA FISICA Y ESTETICA AROSTEGI S.R.L VIGENTE

9  FARMEDICA VIGENTE
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CORLADY™ OFTALMOVISION VIGENTE
LALIBERTAD 11  EUROCLINIC VIGENTE
12 CLINICA LUZ Y VIDA VIGENTE
13 SERVICIOS DE SALUD YUVIS VIGENTE
14  CLINICA PRIMAVERA DE ODONTOLOGIA NEUROMUSCULAR VIGENTE
15  VIDA LASER VIGENTE
16  ASOCAMENC VIGENTE
17  iTRUST CONTRY BRAND INTELLIGENCE (ESPANA) VIGENTE
18  PARTNER CONSULTING VIGENTE
19  FUTURA SCHOOLS VIGENTE
20  UNIVERSIDAD NACIONAL CIRO ALEGRIA VIGENTE
21 UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO VIGENTE
22 ESAN VIGENTE
23 UPAO - BOLSA DE TRABAIJO VIGENTE
24 UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA — NEWMAN UNIR VIGENTE
25  UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN VIGENTE
26 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO VIGENTE
INSTITUTO DE FENOMENO AL EMPLEO Y DESARROLLO EMPRESARIAL DEL
27  PERU - INFODEM VIGENTE
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO DE GESTION PUBLICA
28 SAC VIGENTE
29  ESID PERU VIGENTE
30 GESTIONA PERU VIGENTE
31 UK VIVENTIAL VIGENTE
32 TRAIN AND DEVELOP VIGENTE
33 M&D VIGENTE
34  BRITISH HOUSE INTERNATIONAL VIGENTE
35 COMUN VIGENTE
36  ALIANZA FRANCESA VIGENTE
37  CULTURAL AMERICAN SCHOOL VIGENTE
38  INTEGRARE VIGENTE
39  MARU MASARA VIGENTE
40  CASA QUIMUK VIGENTE
41  MEGAFIT VIGENTE
42  AUTOSHOP VIGENTE
43  CAR WASH - LOS GALENOS VIGENTE
44  WYKA HOTEL VIGENTE
45  MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAREDO VIGENTE
46  MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POROTO VIGENTE
47  MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOCHE VIGENTE
48  MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE FLORENCIA DE MORA VIGENTE
49  MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA VIGENTE
50 CAMARA DE COMERCIO DE LA LIBERTAD VIGENTE
51 CREMATORIO Y VELATORIO LOS ANGELES VIGENTE
52  SB ESCUELA DE ARTE Y DANZA VIGENTE
53  FTM ACADEMIA DE FUTBOL TRUJILLO VIGENTE
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Iv. FUNDAMENTACION LEGAL

a) Razén Social
Colegio Regional de Licenciados en Administracion La Libertad
b) Marco Legal

Mediante decreto ley N° 22087, se crea el colegio de licenciados en administracién como entidad
auténoma y representativa de la profesion en todo el territorio de la republica, con personeria
juridica propia y con sede en la ciudad de Lima.

Asimismo, la ley N°31060, que regula el ejercicio profesional del licenciado en administracion, en
sus diferentes denominaciones: licenciado en ciencias administrativas, administraciéon de
empresas, administracion en cooperativismo, administracion de negocios internacionales,
comercializacion, administracién financiera, administracion publica, direccion de empresas,
ciencias gerenciales, ciencias de la gestion, administracion militar y policial, administracion turistica
y hotelera, marketing y todos los titulos analogos a los de licenciados en administracion en sus
distintas especialidades.

Asimismo, se indica que la colegiacidn es requisito indispensable para que los licenciados en
administracién puedan actuar profesionalmente.
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COLEGIO DE LICENCIADOS EN ADMINISTRACION LA LIBERTAD

CORLAD c) Constitucion

LA LIBERTAD
Los Colegios Profesionales, de acuerdo con nuestra Constitucion, se definen como instituciones
autonomas de Derecho Publico Interno, lo que quiere decir que su creacién, a diferencia de las
asociaciones y sindicatos, esta sujeta a la decision del legislador a través de una ley. La
obligatoriedad de la colegiacion esta ineludiblemente vinculada con el ejercicio de una profesion
determinada; esta imbricacion justifica su previsién constitucional.
d) Estatuto
El estatuto se aprueba el 25 de julio de 2006 mediante el decreto supremo N° 020-2006 -ED.
Art. 5
1. Ejercer la representacion oficial de la profesién.
2. Velar porque el ejercicio profesional se desarrolla de acuerdo con los principios de las
ciencias administrativas y el estricto cumplimiento del Cédigo de Etica Profesional.
3. Difundir los conocimientos del campo profesional e incentivar la investigacion, con especial
énfasis en el estudio de la realidad y problemas nacionales.
4. Procurar que la profesion cumpla la funcion socioeconémica que le compite, contribuyendo
al desarrollo autosustentable del Peru.
5. Velar por el prestigio, progreso y prerrogativas de la profesion y gestionar ante las instancias
correspondientes a las disposiciones legales que amparo su desarrollo y afianzamiento.
6. Colaborar con el Sistema Educativo Nacional, Instituciones Cientificas y Técnicas para
procurar la mejor formacion profesional.
7. Promover la actualizacion y perfeccionamiento profesional y acreditar o certificar el ejercicio
profesional.
8. Mantener vinculacién con entidades analogas del pais y del extranjero.
9. Promover el espiritu de solidaridad entre sus miembros y prestarles apoyo en el ejercicio de
la profesion.
10. Procurar un régimen adecuado de seguridad y bienestar y fomentar la ayuda mutua entre los
colegiados.
11. Regular el gjercicio profesional.
e) Objeto Social
e Actividades de asociaciones profesionales.
o Alianzas estrategias
e Seguimientos de nuevos agremiados
e Apoyo y seguimiento de los agremiados habilitados
e Seguimiento de los agremiados no habilitados
e Seguimientos a los licenciados no colegiados
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LA LIBERTAD

GESTION
ESTRATEGICA
Y
COMPETITIVA

BIENESTAR EJES DES»‘\gROLL

SOCIAL Y ESTRATEGICOS
SEGURIDAD CORLAD PROI;IIE_SION

DEFENSA DEL
AGREMIADO

VL. PLANEAMIENTO Y DISENO ESTRATEGICO

6.1.  Mision

Impulsar el desarrollo profesional de los licenciados en administracion, a través de programas de
formacion continua de excelencia, fundamentados en altos estandares éticos, innovacion y networking.
Nuestro compromiso es contribuir al avance de la administracion como ciencia y préactica, fortaleciendo
el crecimiento sostenible y el progreso regional.

Vision

Ser, al 2030, el colegio regional de referencia en la excelencia, ética profesional e innovacion,
consolidando una comunidad de licenciados en administracion altamente capacitados que impulsen el

desarrollo sostenible y el progreso regional.

6.2. Valores

e Lealtad: Cada directivo y colegiado debe demostrar su compromiso y fidelidad hacia los
principios, objetivos y normas establecidos por el Colegio Regional de Licenciados en
Administracion de la Libertad.

e Responsabilidad: Fortalecer la reputacion y credibilidad, cumpliendo las acciones y
compromisos establecidos desde el principio que decidi6 ser parte del Colegio Regional de
Licenciados en Administracion de la Libertad.

e Honestidad: Mantener una comunicacién abierta y transparente, inculcando préacticas
honestas en los resultados de gestion, en la investigacion y publicacion académica,
respetando los estandares éticos y asegurando la veracidad de los resultados y conclusiones.
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COLEGIO DE LICENCIADOS EN ADMINISTRACION LA LIBERTAD

CQ!%ERLT%D o Imparcialidad: Asegurar que las decisiones académicas, administrativas y disciplinarias se
tomen de manera objetiva y basadas en meéritos, cumpliendo con criterios claros y
transparentes.

e Respeto: Asegurar que, entre directivos y colegiados, predomine la empatia, la integracion
de las distintas opiniones para una toma de decisiones democratica y justa, como el
reconocimiento por los logros alcanzados en su ejercicio de la profesion.

e Compromiso: Fomentar una cultura donde se valore y se promueva la excelencia académica
y profesional, inspirando a estudiantes y profesores a alcanzar estandares altos de
desempefio y logro.

e Puntualidad: Cumplir y promover la puntualidad, contribuyendo a la eficiencia organizativa,
permitiendo que las actividades y operaciones se desarrollen de manera efectiva.

6.3.  Principios

Etica profesional

Calidad en el ejercicio profesional
Desarrollo continuo

Responsabilidad social
Transparencia y rendicién de cuentas
Promocién del Bien comun

Equidad e igualdad de oportunidades
Innovacién y adaptacién

o O T QO
—_— — — — —
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COLEGIO DE LICENCIADOS EN ADMINISTRACION LA LIBERTAD
VII. Diagnéstico estratégico

LA LIBERTAD Analisis Interno.
7.1.1. Matriz AMOFHIT

AMOFHIT VARIABLE SUSTENTO F

Reconocida trayectoria | EI Consejo Directivo esta
profesional de los miembros | integrado por profesional | X
del Consejo Directivo. de amplia trayectoria

profesional, liderada por el

Administracion y Dr. Pedro Meza como
Gerencia (A) Decano
Sélida imagen en el ambito | CORLAD La Libertad,
institucional de | cuenta con una sdlida | X
profesionales. imagen a nivel de colegios
profesionales

Gestion de la Red de | Cuenta con una amplia red
contactos de contactos y convenios | X
con instituciones publicas y
privadas a nivel local y

nacional.

Planeamiento estratégico CORLAD la libertad cuenta
con misién, visién, valores X
y principios, claramente

establecidos

Reconocimiento a  nivel | Cuenta con un sdlido
regional reconocimiento en la | X
region, que le permite
atraer a profesionales y
estudiantes interesados en

la administracion

Posicionamiento Se ha posicionado como
entidad organizadora 'y X
promotora que  brinda

programas de capacitacion
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COLEGIO DE LICENCIADOS EN ADM|NISTRAIONtAsHBERTAL
CORLAD lo quTe. mejora la
LA LIBERTAD empleabilidad de  sus
miembros
Marketing e Organizacion de eventos Mejora continua de la
investigacion (M) organizacion y desarrollo | X
de actividades

Difusién de informacion Saturacién de la frecuencia
de mensajees en los
canales oficiales

Calidad de servicio al cliente | Aplica  estrategias  de

y post venta servicio al cliente y post
venta

Creatividad, eficiencia y | Cuenta con un area de

efectividad de la publicidad | imagen y disefio | X
institucional encargada de
la publicidad e imagen
corporativa.

Lealtad a la marca Poco  compromiso e
identificacion del
agremiado

Investigacion e innovacion Ha incrementado la
investigacion académica y | X
la innovacion.

Ubicacién La ubicacién de las oficinas

Operaciones, es de alcance para los
logistica e agremiados
infraestructura (O) | Infraestructura Cuenta con la
infraestructura adecuada | X
para brindar servicios de
calidad
Convenios Una alta dependencia de

convenios puede ser un
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COLEGIO DE LICENCIADOS EN ADM|NISTRACIQNLALIBERTAL
CORLAD renuevan o se cancelan
LA LIBERTAD Morosidad de agremiados Registra el 70% de
Finanzas y morosidad en pagos.

Contabilidad (F) | Sistema contable Requiere de la
implementacion de
sistemas de  control
contable.

Limitacion de personal Para expandir las

Recursos

Humanos (H)

actividades necesarias que

fortalezcan la  gestion
administrativa.
Inclusion del agremiado Impulsa una  politica

inclusiva y de participacion
a todos los colegiados,
delegando roles a través de

diversos comités

Defensoria del agremiado

identificamos como
del

Nos
entidad defensora

Registro Profesional

Informacion y

comunicaciones (1)

Canales de comunicacién

de

canales de comunicacion.

Existe  saturacion

Contacto con los agremiados

emprendedores

Poco acercamiento e

impulso de los negocios de
los colegas

que son

emprendedores y

empresarios

Tecnologia de

informacion (T)

Digitalizacion de procesos

Se ha implementado la
digitalizacion de procesos

administrativos.

Canales digitales de pago

Cuenta con  canales
digitales que facilitan los

pagos de los agremiados

7.1.2. POSICIONAMIENTO VALOR

Calle de la Puente Euceda Mz. 01 Sub Lote

01B - Urb. Sol de Chacarero

E

Correo: informes@corladlalibertad.org.pe

J @ Pagina web: https://corladlalibertad.org.pe/




COLEGIO DE LICENCIADOS EN ADMINISTRACION LA LIBERTAD

-
NQJQVdLQ“"\

FACTORES CRITICOS DE EXITO
CORLA

LA LIBERTAL e Transparencia en la gestion.

O

e Miembros colegiados habilitados.
e Defensa profesional de los intereses de los agremiados.
e Proyectos de alto impacto profesional y social

e Ventaja competitiva en la formacién de los profesionales en Administracion.

¢ Qué servicios?
e Colegiatura y habilitaciones para el ejercicio profesional.
e (Capacitacion y desarrollo profesional a través de cursos, talleres, diplomados,
entre otros.
e Bolsa de trabajo.
e Atencion de calidad.
¢Para qué mercados?
e Region La Libertad
e Otras regiones que requieran de atencion y desarrollo de actividades.
¢ Para qué clientes/segmentos?
e Licenciados en Administracion Region La Libertad
e Licenciados en Administracion de otras Regiones que requieran de los servicios de
CORLAD la Libertad.
e Otros Profesionales con interés en la Administracion que requieran los servicios de
CORLAD la Libertad.
¢Qué canales?
o Correo electronico institucional.
e Redes sociales del Colegio Regional de Licenciados en Administracion de la
Libertad.
e Redes sociales del Colegio Nacional de Licenciados en Administracion.

e Grupos de WhatsApp institucional.

POSICIONAMIENTO VALOR
El Colegio Regional de Licenciados en Administracién de la Libertad, fomenta la mejora
continua y la competitividad de sus agremiados; proyecta a su vez el fortalecimiento con

instituciones educativas y laborales garantizando el desarrollo sostenible de los profesionales

en Administracién.
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‘ 7.1.3. MATRIZ EFI

CORLAD

LA LIBERTAD
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MATRIZ EFI PESO CALIFICACION PONDERADO

FORTALEZAS

F1) Reconocida
presencia en el
ambito  institucional 0,06 4 0,24
de profesionales y

entidades publicas.

F2) Posicionamiento
como entidad
organizadora

: Y 0,04 3 0,12
promotora de
capacitaciones para

profesionales

F3) Consejo Directivo
conformado por
profesionales  que
Cuentan con una 0,05 3 0,15
reconocida
trayectoria

profesional.

F4) Ubicacién
Estratégica e
Infraestructura amplia 0.05 4 0,20
para asambleas,

eventos y reuniones.

F5) El numero total de
. 0,05 3 0,15
agremiados

F6) Plataforma
amigable ara
: P 0,04 3 0,12
tramites de

incorporacion.
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igitales para la
B

difusién de

informacion.

LICENCIADOS EN

0,05

| ADMINISTRACIO

N LA LIBERTAD

0,15

F8)
experiencia y know
de

agremiados.

Capacidades,

How los

0,05

0,15

F9)

convenios

de

el

Portafolio
en
ambito de salud vy

académico.

0,05

0,15

F10)

asociacion civil sin

Somos una

fines de lucro agente

receptor de donativo.

0,05

0,15

SUB TOTALES

1.73

DEBILIDADES

D1) Indiferencia de
los colegiados frente
a los  eventos

institucionales

0,05

0,10

D2)
compromiso e
del

Poco

identificacion

agremiado

0,04

0,04

D3) Morosidad del
65% por parte de los

agremiados

0,05

0,10

D4) Falta de recursos
para  capacitacion

continua.

0,04

0,08

D5) Poca difusion de
la Ley 31060

0,04

0,08
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E) COREGIO B

LICENCIADOS EN ADMINISTRACION LA LIBERTAD
Hoyeccic')n Social 0.05 1 0.1
b D7) Falta de
Sistematizacion de la
Informacion e 0,05 1 0,15
interaccién con los
agremiados.
D8) Poca
diversificacion de 0,05 2 0,10
capacitaciones.
D9) Sistema de
control contable n04 1 004
D10) Contacto con los
agremiados 0,05 1 0,05
emprendedores
SUB TOTALES 0,89
TOTALES 2.62

Interpretacion Matriz EFI: 2.62

Refleja una posicion estable y soélida de CORLAD La Libertad.

7.2.  ANALISIS EXTERNO
7.21. MATRIZ PESTE

PESTE

VARIABLE

SUSTENTO O | A

Fuerzas politicas,
gubernamentales y

legales (P)

Estabilidad Politica

La estabilidad politica del Peru ha sido
volatil en los Ultimos afios, marcada por
una serie de crisis politicas y cambios de
liderazgo. Desde el 2016, Peru ha
enfrentado  varios momentos  de X
inestabilidad que han afectado Ia
gobernabilidad del pais. Uno de los

factores claves que ha influido en esta
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ENADVHINIS TRABIGNskeAlL 18
principal motor de la inestabilidad

politica.

\D

Convenios

Convenios con instituciones publicas y
privadas en los &mbitos nacional e
internacional que benefician a los

licenciados en Administracion.

Corrupcion

La corrupcion en el Peri ha sido un
problema crénico y de gran impacto en su
sistema politico, econdmico y social.
Durante las Ultimas décadas, este
fendmeno ha afectado tanto a gobiernos
de distintos niveles (nacional, regional y
local) como a diversos sectores de la
sociedad, debilitando la confianza en las
instituciones y generando un entorno de

descontento social.

Regulaciones
legales

gubernamentales

La  descentralizacion en  Per,
implementada  para  mejorar la
distribucién del poder y los recursos,
también ha generado espacios para la
corrupcion a nivel regional y local.

Por otro lado, la Ley N° 31060 Ley del
gjercicio profesional del Licenciado en
Administracion tiene por objetivo a nivel
nacional normar el ejercicio profesional
del Licenciado en Administracion. Sin

embargo, no cuenta con Reglamento.

Riesgo pais
Fuerzas econoémicas y

financieras (E)

Invertir en  sectores  estratégicos
resilientes, promocionar buenas
practicas de sostenibilidad y gobernanza,
participacion ~ en  proyectos  de
infraestructura a través de asociaciones
publico-privadas, fomentar la innovacién

y emprendimiento local.

Empleo

En el dltimo afo, el empleo en Perl ha

mostrado signos de recuperacion tras la
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pandemia de COVID-19, aunque

CORLAD

LA LIBERTAI persisten  desafios importantes. La | X

reactivacién econémica ha permitido la
creacién de empleos, sobre todo en
sectores como el comercio, la
construccion 'y los servicios. Sin
embargo, el empleo informal sigue

siendo un problema estructural

Evaluacion del PBI | En los (Ultimos afos, la economia
peruana ha  experimentado  un
crecimiento moderado tras la recesién
provocada por la pandemia de COVID-
19. Aunque hubo una recuperacién en | X
2021, el crecimiento ha sido mas lento en
2023, afectado por factores como la
inestabilidad politica. protestas sociales,
El Nifio Costero. Ademas, a pesar de
estos desafios, el Pert sigue siendo una
de las economias mas resilientes de
América Latina, aunque su dependencia
en sectores como la mineria resalta la
necesidad de diversificar su economia

para lograr un crecimiento.

Nivel de | El nivel de competitividad global de Peru
Fuerzas sociales, competitividad ha enfrentado desafios significativos en

culturales y global los ultimos afios, con retrocesos en
demograficas (S) varias dareas clave que limitan su
capacidad de mejorar en el ranking
internacional. Segin el “Indice de | X
Competitividad ~ Global” del  Foro
Econdmico Mundial y otros informes,
Peri ha tenido dificultades para
consolidar su competitividad debido a
problemas  estructurales,  aunque
mantiene un potencial importante en

ciertos sectores. Factores Clave:

Infraestructura y Conectividad.
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competitividad inversion extranjera y afecta la confianza
C(L?!%!R_Tﬂx[) regional en los mercados y la transparencia de las X
instituciones.
Inversion en 1&D Inversion limitada:0,2% de su PBI
Fuerzas tecnoldgicas Débil infraestructura cientifica:
y cientificas (T) Fuga de talentos
Uso de tecnologias | Adopcién empresarial y sector publico:
de informacion Transformacion digital
Uso de internet Crecimiento en el acceso: 70% de la
poblacion tiene y 40% Banda ancha y
velocidad de conexion:
Desarrollo de las | Expansion de la telefonia movil: alto
comunicaciones porcentaje de la poblacidn que cuenta
con este servicio.
Brecha digital rural: brecha digital entre
las zonas urbanas y rurales.
Iniciativas de conectividad: El “Internet
para todos”
Proteccion del | Biodiversidad y recursos naturales:
medio ambiente crecimiento econémico.
Deforestacion y degradacién ambiental:
Fuerzas ecoldgicas y deforestacion en la Amazonia.
ambientales (E) Politicas ambientales y regulatorias:
Implementacién y  Supervision  de
consultas previas.
Contaminacion: del agua, suelo y aire en
La Oroya y Cerro de Pasco.
Responsabilidad Empresas y  sostenibilidad:  En
social responsabilidad social corporativa (RSC)
y sostén.
Conflictos socioambientales: conflictos
sociales relacionados con Economia
circular:
Amenaza de | Vulnerabilidad geografica: desastres
desastres naturales debido a  terremotos,
naturales inundaciones y Sequias; Cinturon de X
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y cambio climatico.

Gestion de desastres: Instituto Nacional
de Defensa Civil (INDECl)y la

infraestructura de prevencion

7.2.2. 5FUERZAS DE PORTER

Fuerzas de PORTER

Poder de negociacion con los proveedores

Proveedores clave:
- Los proveedores de servicios para Corlad La Libertad incluyen universidades, institutos de
formacién continua, clinicas y laboratorios (como en el caso de los convenios como la Clinica
San Pablo, Laboratorio Quintanilla o Centros Dentales del Norte), asi como consultores y
capacitadores externos que proporcionan contenidos y servicios de formacioén.

Dependencia de alianzas:

- CORLAD La Libertad depende en gran medida de sus alianzas estratégicas para ofrecer
beneficios a sus miembros de la orden, como capacitaciones, jornadas médicas preventivas
gratuitas, y otros servicios de bienestar social. Esto puede otorgar poder a los proveedores,
especialmente si Corlad La Libertad no tiene suficientes alternativas o si los convenios no se
renuevan.

Estrategias para reducir el poder del proveedor:
- CORLAD La Libertad puede mitigar esta dependencia ampliando la red de convenios y
diversificando sus proveedores, o que le daria mas opciones y mayor poder de negociacion.
- Buscar alianzas con instituciones publicas que refuercen su posicionamiento sin depender
exclusivamente de acuerdos privados.

Poder de negociacion de los compradores
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Los "compradores" en este contexto son:
D - Los miembros de la orden
- Licenciados en administracion Bachiller y Titulados
- Estudiantes de administracién

Opciones disponibles para los miembros de la orden:

- Los miembros de la orden tienen la opci6n de optar por otras formas de capacitacion fuera de Corlad
La Libertad, como universidades, centros de formacion o incluso instituciones internacionales que
ofrezcan cursos online. Ademas, si no ven suficiente valor en la colegiacién, pueden optar por no
mantener su membresia activa, lo que afecta directamente los ingresos.

Factores que aumentan el poder de negociacion de los miembros de la orden

- Un alto nivel de morosidad correspondiente al 70%. Indica una posible desconexién entre los
beneficios que Corlad La Libertad ofrece y las expectativas de los miembros de la orden.

- Los miembros de la orden pueden demandar servicios adicionales o de mayor calidad para justificar
sus aportaciones.

Estrategias para reducir este poder:

- Corlad La Libertad puede aumentar el valor percibido por los miembros de la orden a través de
servicios exclusivos, mejores condiciones de acceso a convenios, y programas de formacién continua
que destaquen frente a otros competidores.

- Reforzar la comunicacién sobre los beneficios que ofrece la colegiacion y promover un sentido de
comunidad y pertenencia.

Amenaza de los sustitutos

Sustitutos potenciales:

- Organizaciones que ofrecen capacitaciones, desarrollo profesional, o beneficios similares, sobre todo
en la modalidad virtual como universidades, centros de formacion continua o plataformas de
aprendizaje en linea ofrecidas en internet.

Factores que incrementan la amenaza:

- La disponibilidad de alternativas de capacitacion accesibles y de alta calidad, especialmente en
formatos virtuales, puede aumentar la amenaza de sustitutos. Ademas, los profesionales pueden no
ver la colegiacion como esencial para su desarrollo, optando por capacitaciones independientes.

Estrategias para reducir esta amenaza:

- Corlad La Libertad debe seguir diferenciando sus servicios a través de programas personalizados para
sus miembros de la orden, como los beneficios exclusivos de colegiacién (por ejemplo, el acceso a la
bolsa de trabajo o consultorias especializadas) y reforzando el valor de la defensa profesional que
ofrece.

- Crear programas unicos que no puedan ser facilmente replicados por otras instituciones también es
clave para mitigar esta amenaza.

Amenazas de los entrantes

Nuevos competidores potenciales:
- Otros colegios profesionales de la regidén que ofrezcan servicios similares pueden atraer a los
miembros de la orden que buscan desarrollo profesional, formacion continua o redes de contacto.

Barreras de entrada:

- La tradicion, prestigio, mas de 46 afios de vida institucional y la normativa que establece la colegiacién
como requisito para el ejercicio profesional en el sector publico, y su red de convenios exclusivos. Sin
embargo, si los beneficios de la colegiacion no se ven lo suficientemente atractivos, nuevos actores
podrian entrar ofreciendo servicios especializados y personalizados, afectando su base en los

miembros de la orden.

Calle de

la Puente Euceda Mz. 01 Sub Lote £, Correo: informes@corladlalibertad.org.pe

01B - Urb. Sol de Chacarero J Pagina web: https://corladlalibertad.org.pe/




> COLEGIO DE LICENCIADOS EN ADMINISTRACION LA LIBERTAD
Estrategias para mantener las barreras:

CORLA orlad La’ Libertad debe sgguir fortaleciendo su ppsicién através de alianzas estratégicas y destacarse
LA LBerTaD _como el lider en la formacion y defensa de los miembros de la orden.

- Promover una comunidad sélida con eventos de networking y una mayor visibilidad institucional puede
hacer mas dificil que nuevos actores entren en el mercado con éxito.

Rivalidad de los competidores

Competidores actuales:

- La principal competencia proviene de otros colegios profesionales dentro de la regién La Libertad, en
la que pueden ofrecer beneficios similares (Colegio de Contadores o Colegio de Economistas) y de
instituciones de formacidn continua que brindan capacitacién y networking.

- Tenemos las filiales del CLAD Nacional, en la que actualmente son 28 y ofrecen beneficios para los
miembros de la orden.

Factores que incrementan la rivalidad

- La saturacion en la oferta de capacitaciones y programas de formacion hace que Corlad La Libertad
deba competir no solo en términos de precio, sino también en la calidad y exclusividad de sus
servicios.

- La falta de diferenciacion en su propuesta de valor puede hacer que los miembros de la orden
consideren buscar otras opciones.

Estrategias para mejorar la competitividad:

- Implementar una estrategia clara de diferenciacion, enfocada en la defensa profesional, convenios
exclusivos y programas que estén alineados con las necesidades actuales del mercado laboral.

- Ofrecer servicios que impulsen la oportunidad de participacion empresarial en los miembros de la

orden y fortalecer la identidad del colegio como una comunidad unida pueden ayudar a disminuir la
rivalidad.
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7.2.3. MATRIZEFE

MATRIZ EFE PESO CALIFICACION PONDERADO
OPORTUNIDADES
01 Capacitacion e
. g 0.07 4 0.28
innovacion
02 Certificacion
0.09 4 0.36
Profesional
03 Emprendimiento —
0.07 4 0.28
incubadora de negocios
04 Proyectos de
0.09 4 0.36

generacion de ingresos

05 Convenios 0.07 3 0.21

06 Asesoria externa e

interna:
o 0.09 4 0.36
acompafiamiento  al
emprendedor
07 Uso de tecnologia
_ . 0.08 4 0.32
de informacion.
08 Investigacion y
0.07 3 0.21
desarrollo
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AMENAZAS

CORLAD

LA LIBERTA Cambios  en
regulaciones

gubernamentales que 0.06 4 0.24
afecten el ejercicio

profesional.

A2 Posicionamiento de
otros colegios 0.05 3 0.15

profesionales

A3  inseguridad vy
. 0.05 4 0.20
corrupcion

A4 Conversion
profesional:

profesionales que 0.05 4 0.15
ejercen la profesion sin

colegiarse.

A5 Ley 31060 solo
aplica para el sector 0.05 4 0.20

publico.

A6 Desinterés por la
0.03 3 0.09
colegiatura.

A7 Competencia de
otros colegios
profesionales que 0.04 4 0.16
ofrecen los mismos

Servicios.

A8 Inestabilidad

econdmica

0.05 4 0.20

SUB TOTALES 1,39

TOTALES 2,78

Interpretacion Matriz EFE: 2.78

Significa que CORLAD La Libertad responde bien a los factores el entorno.

7.2.4. ANALISIS FODA
7.2.5. MATRIZ FODA
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FORTALEZAS:

OPORTUNIDADES:

F1: Reconocida presencia en el &mbito institucional de

profesionales y entidades publicas.

01: Capacitacion e innovacion.

F2: Posicionamiento como entidad organizadora y promotora de
capacitaciones para profesionales

02: Acreditacion Profesional

F3: Consejo Directivo conformado por profesionales que Cuentan
con una reconocida trayectoria profesional.

03: Emprendimiento - incubadora de negocios.

F4: Ubicacion Estratégica e Infraestructura amplia para asambleas,
eventos y reuniones.

04: Proyectos de generacion de ingresos

F5: El nimero total de agremiados

05: Convenios

F6: Plataforma amigable para tramites de incorporacion.

06: Asesoria externa e interna: acompafiamiento al emprendedor

LA LIBERTAD
F7: Amplios Canales Digitales para la difusion de informacion. 07: Uso de tecnologia de informacion.
F8: Capacidades, experiencia y know How de los agremiados. 08: Investigacion y desarrollo
F9: Portafolio de convenios en el &mbito de salud y académico.
F10: Somos una asociacién civil sin fines de lucro agente receptor
de donativa
DEBILIDADES: ESTRATEGIA (F-O) MAX -MAX ESTRATEGIA (D-O) MIN -MAX

D1: Indiferencia y poca participacion de los colegas en los eventos
institucionales.

02 y F8: Programacion anual de capacitaciones de mayor
impacto para el agremiado.

D1-D2-02. Implementar la acreditacion profesional y la
comunicacion efectiva e inter interinstitucional para mejorar la
participacion e identificacion de los agremiados

D2: Poco compromiso e identificacidn del agremiado.

02y F5: Incrementar el nimero de agremiados mediante la
implementacion de la certificacion profesional.

D3-05 Celebrar convenios institucionales para disminuir la alta
morosidad de los agremiados

D3: Morosidad del 65% por parte de los agremiados.

03 y F8: Creacion de incubadora de negocios aprovechando las
capacidades experiencias y know How de los agremiados dirigido
a los alumnos de los Ultimos ciclos de las universidades y a
nuevos colegiados.

D8-01 Desarrollar planes promocionales constantes de atencion
para colegas del sector publico y privado.

D4: Falta de recursos para capacitacién continua

04 F8 y F9: desarrollar proyectos para la generacion de ingresos
utilizando el know How de los agremiados y el portafolio de
convenios.

D6 -04 Fomentar y promover el desarrollo de capacidades de
emprendimiento con las bases sociales de Laredo, Moche y otros
(Por convenio).
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D5: Poca difusion de la Ley 31060

05y F9: establecer convenios con grandes empresas y entidades
publicas que brinden mayores oportunidades al agremiado

D4 - 05 Convenios institucionales Para contar con sus
profesionales para el desarrollo de capacidades en los
agremiados.

)RLA
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D6: Falta de Proyeccion Social

06 F8 y F9: Creacion de programa de acompafiamiento sostenible
al emprendedor.

D5 - 08 Mejorar la comunicacion efectiva e interinstitucional para
el conocimiento de la ley 31060 desde los futuros agremiados.

D7: Falta de Sistematizacion de la Informacion e interaccion con los
agremiados.

06 y F8: Fortalecimiento de las capacidades de los integrantes de
las organizaciones sociales para el desarrollo econémico y
bienestar social

D7 - O7 Mejorar el uso de las TIC para sistematizar informacién e
interaccion con los agremiados

D8: Poca diversificacion de capacitaciones.

O7 F7 y F6 Aprovechar las TICS para una mejor comunicacion e
interaccion con el agremiado

D9: Sistema de control contable

08 y F9 Generacion de proyectos de innovacion en productos o
servicios que causen una mayor utilidad orientados al mercado
empresarial y social.

D10: Contacto con los agremiados emprendedores

AMENAZAS:

ESTRATEGIA (F-A) MAX -MIN

ESTRATEGIA (D-A) MIN - MIN

A1: Cambios en regulaciones gubernamentales que afecten el
ejercicio profesional.

F1-F1Y A5Y A1: Impulsar iniciativas legislativas con el fin de
ampliar la ley 31060 al sector privado.

D1y D2 - A6 = Calendarizacion anual de las actividades del
colegio, censo de necesidades de los colegiados y difusion
mediante las redes sociales.

A2: Posicionamiento de otros colegios profesionales

F2Y A2 Y A7: Formacidn de un comité multidisciplinario
(CONREDE) profesional que promueva una reunion con los
representantes de colegios e instituciones para formular juntos una
agenda de trabajo.

D3 y D5 - A8 = La reglamentacion de la ley 31060, estableciendo
la obligatoriedad de la colegiatura y del ejercicio de la profesion en
el sector publico y privado. (Peritos. Fichas de instrumentos de
investigacion. Elaboracion de documentos de gestion del area
administrativa, auditoria administrativa. La firma de los mandos
medios y altos tienen que estar colegiados y certificados.
Proveedor del estado.)

A3: Inseguridad y corrupcion

F5 A6 Y A4: Aumentar el nimero de agremiados a través de
campafas de publicidad que impulsen capacitaciones, aumento
del porcentaje de numero de habilitados y participacion de
miembros actuales en las revistas digitales

D4 y D6 — A7 = Desarrollo e implementacion de fondos
concursables, a nivel de colegiados y de proyeccién social, con la
participacion de los agremiados.

Ad4: Conversion profesional: profesionales que ejercen la profesion
sin colegiarse.

F10 A6 Y A7: Generar un programa de desarrollo profesional que
permita viajes al extranjero del colegiado, aprovechando el apoyo
de empresas privadas por ser una asociacion sin fines de lucro,
agente receptor de donativos

D7 - A9 = Proyecto de automatizacion de la App del Corlad La
Libertad, tomando de referencia las Apps de Corlad Ancash y
Corlad Huanuco. Analizar su uso y ver la manera de solicitar su
uso (Franquicia)

A5: Ley 31060 solo aplica para el sector publico.

F1 A3: Incentivar conferencias con organismos publicos, como la
PNP, municipalidades, para disminuir los altos indices de
inseguridad y corrupcion de nuestra region. En donde al finalizar
dichos encuentros se constituyan actas para elevarse a las
entidades pertinentes

D8 — A7 = Implementacion de cursos de capacitacion al Sector
Publico, en base a su marco normativo para su debida certificacion
(con una implementacién en los certificados, la equivalencia de
horas y créditos).

AB: Desinterés por la colegiatura.

F8; F10 y A8: Aprovechar el conocimiento, experiencia, “know
How” de los agremiados para la capacitacién de los
emprendedores y pequefios empresarios de las comunidades que
se encuentran cercanas a nuestro colegio
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AT: Competencia de otros colegios profesionales que ofrecen | F8; F10'Y A6: Creacion de concursos que otorguen un capital
‘ los mismos servicios. semillero para impulsar emprendimientos de los alumnos de los

)RL a Ultimos ciclos de las diferentes universidades de la Region.

\ LIBERTA[_,AS' Inestabilidad econdmica
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MATRIZ BCG
1o Matriz BCG - Proyectos Estratégicos CORLAD La Libertad
Estrellas Interrogantes
0.8}
i Hub Administrativo
i Observatorio Empresarial Centro de Formacién Continua
0.6 ;
i CorladNet
i Corlad TV
0.4 !
i Corlapp
0.2}
Vacas Lecheras E Perros
O'%.O 0:2 014 l 0j6 O.IS 1j0
Participacion Relativa del Mercado
la Matriz BCG clasifica los proyectos estratégicos considerando en funcion a dos variables

clave:

e Participacion Relativa del Mercado (Eje X): Qué tan bien posicionado esta el proyecto en
comparacion con otras iniciativas de Corlad La Libertad y la competencia en el sector.

e Crecimiento del Mercado (Eje Y): Qué tan rapido esté creciendo la demanda o el impacto
del proyecto en Corlad La Libertad y su entorno.

Ahora, se hace la propuesta de donde se encuentra cada proyecto estratégico en la matriz y qué
estrategia se recomienda para cada uno:

1. ESTRELLAS (ALTA PARTICIPACION - ALTO CRECIMIENTO)

Estos proyectos tienen una alta participacién y un alto crecimiento. Son clave para el futuro del
Colegio y requieren inversion constante para consolidarse.

Proyectos:

o Centro de Formacion Continua:

e Es un proyecto con alta participacion porque muchos miembros lo consideran esencial
para su desarrollo profesional.

e Su crecimiento es alto debido a la demanda de formacion continua en el mercado.

Estrategia recomendada: Seguir invirtiendo en nuevos programas, alianzas con universidades,

acreditaciones y tecnologia educativa para mantener su crecimiento.
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CORLAD Hub Administrativ,o: | ,
aLsertap  ®  Este proyecto esta ganando presencia en el mercado con la oferta de asesoria y
consultoria.
e Su crecimiento es alto porque responde a la necesidad de mejorar la gestion
administrativa de los miembros y entidades externas.
Estrategia recomendada: Ampliar su alcance con mas especializaciones, marketing digital y

alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas.

2. INTERROGANTES (BAJA PARTICIPACION - ALTO CRECIMIENTO)
Estos proyectos estan en una fase de rapido crecimiento, pero aun no tienen una gran participacién
en el mercado. Se debe decidir si vale la pena invertir en ellos o si se replantean.
Proyectos:
o Observatorio Empresarial:
e Es un proyecto con potencial de crecimiento porque la investigacion y andlisis de datos
pueden ser clave para el sector administrativo.
¢ Sinembargo, aun no tiene una alta participacion porque necesita consolidarse y demostrar
su utilidad.
Estrategia recomendada: Definir productos de investigacion claros, alianzas con empresas y
posicionamiento mediante informes estratégicos y publicaciones.
o Corlad Net:
e Su crecimiento es alto porque puede transformar la comunicacion interna y mejorar el
acceso a servicios digitales.
¢ No tiene aun una alta participacion, ya que su implementacién esta en etapas iniciales y
los miembros aun no lo utilizan masivamente.
Estrategia recomendada: Implementar camparias de adopcidn entre los miembros y asegurar que
sea una herramienta funcional con mejoras en la experiencia de usuario.

3. VACAS LECHERAS (ALTA PARTICIPACION - BAJO CRECIMIENTO)
Son proyectos consolidados que generan ingresos Y estabilidad, pero cuyo crecimiento es mas
lento. Se recomienda optimizarlos para seguir obteniendo beneficios sin grandes inversiones.

Proyectos:
o Corlapp:
¢ Tiene una alta participacion porque centraliza los servicios del Colegio y es una plataforma
clave.
e Su crecimiento es mas bajo porque ya esta establecida y no tiene muchas innovaciones
nuevas.

Estrategia recomendada: Mantener la eficiencia, asegurar la estabilidad de la plataforma y evaluar
mejoras incrementales sin grandes inversiones.
o Corlad TV:
¢ Tiene buena participacién porque es un canal clave para la difusién institucional.
¢ Sinembargo, su crecimiento es moderado porque depende de la generacidn constante de
contenido atractivo y la audiencia activa.
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rategia recomendada: Innovar en formatos de contenido (entrevistas, capsulas informativas,
ntos en vivo) y mejorar la interaccién con los miembros para aumentar el impacto.

4. PERROS (BAJA PARTICIPACION - BAJO CRECIMIENTO)
Estos proyectos no tienen una gran participacion ni un crecimiento notable. Se deben evaluar para
decidir si se reestructuran, fusionan o eliminan.
Actualmente, ningun proyecto estratégico ha sido clasificado en esta categoria. Esto indica que
todos tienen potencial de crecimiento, pero algunos necesitan ajustes estratégicos.

CONCLUSIONES

VIl
8.1.

El Centro de Formacion Continua y Hub Administrativo deben iniciar con inversion y
crecimiento agresivo. Son claves para el desarrollo institucional.

El Observatorio Empresarial y Corlad Net deben definir estrategias de consolidacion y
promocion. Pueden convertirse en estrellas si logran mayor participacion.

Corlapp y Corlad TV deben optimizar sin grandes inversiones. Son esenciales, pero
necesitan mejoras graduales para mantenerse relevantes.

No hay proyectos en la categoria de "Perros”, lo cual es positivo, pero deben monitorearse
los interrogantes para evitar que terminen en esta zona.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES

EJE 1: GESTION ESTRATEGICA 'Y COMPETITIVA

* Implementar el Plan Estratégico Institucional 2025 — 2030 Bodas de Oro.

» Consolidar politicas de gestion organizacional de excelencia que contribuya en la

efectividad de los procesos de desarrollo institucional.
» Mejorar el posicionamiento institucional como promotor del desarrollo profesional.

» Promover los convenios con las universidades fortaleciendo la incorporacion de nuevos

miembros.

EJE 2: DESARROLLO PROFESIONAL

» Desarrollar servicios integrales de formacion, desarrollo de habilidades, capacitacion,
investigacion, innovacion, asesoramiento y desarrollo, a fin de potenciar el desempefio

profesional de los licenciados en administracion.
* Implementar el centro de asesoria empresarial.
* Promover la ampliacion de redes de contacto a través del proceso de Networking.

EJE 3: DEFENSA DEL AGREMIADO
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Consolidar el alcance de la ley del ejercicio profesional del Licenciado en
Administracién garantizando las condiciones en la defensa de los intereses
profesionales.

Promover la inclusion de los agremiados en la vida institucional
Fiscalizar el cumplimiento de la Ley N° 31060

EJE 4: BIENESTAR SOCIAL Y SEGURIDAD

Desarrollar acciones de recreacion, responsabilidad social y seguridad; buscando el
apoyo y la integracion en beneficio de nuestros agremiados y sus familias
Implementar programas de beneficios para los agremiados

8.2.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

EJE 1: GESTION ESTRATEGICA Y COMPETITIVA

1.1. Planificacién y Monitoreo de Objetivos: Desarrollar objetivos estratégicos claros que orienten
las actividades de Corlad La Libertad

1.2. Definicion de Indicadores de Desempefio Estratégico: Establecer KPIs para evaluar la
efectividad de los procesos estratégicos y realizar ajustes cuando sea necesario

1.3. Optimizacion de Servicios Operativos: Revisar y mejorar los servicios operativos clave
como pagos, colegiaturas y capacitaciones, facilitando el acceso a través de plataformas
integradas como Corlapp

1.4. Modelo SERVQUAL para la Calidad de Servicio: Aplicar el modelo SERVQUAL para evaluar
y mejorar la calidad de los servicios operativos, asegurando que cumplan con estandares de
fiabilidad, capacidad de respuesta y accesibilidad

1.5. Gestion de Datos y Comunicacion Integrada: Centralizar la gestion de informacion a través
de Corlad Net, facilitando una comunicacion fluida y personalizada con los miembros

1.6. Apoyo Administrativo y Recursos Tecnoldgicos: Asegurar que los procesos de soporte
proporcionen una base solida para las operaciones, mejorando la eficiencia y la experiencia de
los colegiados.

1.7. Corlapp: Plataforma digital que centraliza servicios esenciales de Corlad La Libertad
incluyendo pagos, bolsa de trabajo, convenios y capacitaciones

1.8. Corlad Net: Intranet que permite una gestion centralizada de datos y facilita la comunicacion
efectiva con los miembros de Corlad La Libertad
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EJE 2: DESARROLLO PROFESIONAL

2.1. Vinculos con Instituciones Académicas y Centros de Investigacion: Crear alianzas para
la colaboracidn en estudios conjuntos que amplien el alcance y la calidad de las
investigaciones.

2.2. Incentivo a Proyectos de Investigacion: Apoyar proyectos de investigacién en temas
relevantes de administracion y areas afines, promoviendo la generacion de conocimiento util
para el sector.

2.3. Difusion de Investigaciones y Estudios: Publicar y presentar los resultados de
investigaciones en conferencias, foros y medios especializados.

2.4. INVESTIGO: Comunidad cientifica colaborativa que fomenta la investigacion en
administracion, conectando a profesionales y académicos para desarrollar estudios
relevantes.

2.5. Calendarizacién del Plan de Capacitacion que contemple los estandares de formacion
de los profesionales que se desempefian en el sector publico. Asi como los cursos y talleres
segun requerimiento del sector privado.

2.6. Impulsar intercambios y pasantias a nivel nacional e internacional a través de la
captacién de fondos concursables.

2.7. Creacion del Consultorio de asesoria especializada para agremiados y para la
comunidad en general.

EJE 3: DEFENSA PROFESIONAL

3.1. Promover el conocimiento de la ley N° 31060, Ley de ejercicio profesional del
Licenciado en Administracion.

3.2. Organizar la implementacion de una bolsa de trabajo.

3.3. Implementar politicas y estrategias de defensa para los intereses profesionales.

3.4. Programas de Colaboracion y Asistencia entre Colegiados: Crear programas de apoyo
mutuo que fortalezcan la cohesion y el sentido de comunidad entre los miembros.

3.5. Convenios con Municipalidades para Actividades de Proteccion Social: Colaborar con
municipalidades en proyectos de responsabilidad social que beneficien a la comunidad y
fortalezcan la imagen de Corlad La Libertad.

3.6. Actividades de Comité de damas y Participacion Comunitaria: Organizar iniciativas de
comité de damas en las que los colegiados contribuyan con su experiencia y conocimientos
en beneficio de la comunidad.
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7 Conformacion del Comité Fiscalizador encargado de velar el cumplimiento de la Ley N°

EJE 4: BIENESTAR SOCIAL Y SEGURIDAD

4.1. Proponer politicas sobre los beneficios de apoyo social a nuestros agremiados

4.2. Definir acciones de recreacion y reconocimiento en beneficio de la integracién de
nuestros agremiados.

4.3. Definir acciones de responsabilidad social en beneficio de nuestra sociedad

4.4. Impulsar la integracion y la continuidad de las reuniones entre colegas y familiares

4.5. Dinamizar y mejorar la calidad de los servicios a fin de lograr una mayor presencia de
CORLAD en la sociedad.

4.6. Incentivar y retribuir la participacion constante en representacion del Colegio

4.6. Promover la contratacion de un seguro médico para los agremiados

IX. ESTABLECIMIENTO ESTRATEGICO
X. CUADRO DE MANDO INTEGRAL
ANEXOS
Atentamente

Comité de Planeamiento Estratégico CORLAD
Edwin Rivas Rumiche

- Miguel Meza
- Xiomara Miranda - Aracely Mendo
- Frank Requejo - Diana Asmat
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